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Na pivu nelze prodélat

Maly pivovar musi byt vzdy draZsi, tvrdi Tomas Maier z Ceské zemédélské univerzity v Praze. Pivo minipivovaru je néco unikatniho

vr v

Cesko zaZiva takovou malou
pivni revoluci. Nevidané roste
pocet pivovard, a tim i pestrost

a nabidka rtznych znacek a druhu.
Pivu sice u nas, podobné jako
fotbalu, rozumi kazdy, presto mu
stale chybi nalezita prestiz. ,,Pivo je
predevsim krasny uslechtily napoj,“
fika Tomas Maier.

LN Casto se u nas mluvi o rychle ros-
toucim poctu minipivovaria. Co ty-
den, to jeden novy. Kde to skonc¢i?
Nékdo soudi, Ze z nynéjSich skoro
400 jich u nias mize byt jednou i tisi-
covka, jako pred néjakymi plus mi-
nus sto lety.

Nelze to vyloucit. Cesky trh byl né-
kdy v dobé pted prvni svétovou valkou
plny malych femeslnych pivovart, zna-
mych tfeba z Hrabalovych PostfiZin,
které vSak varily vSechny jednotnym
stylem. I proto dost dobfe nejde srovna-
vat tehdejsich tisic pivovarQ s dne$nim
ocekdavanym tisicem. UZ dnes je u nas
skladba piv obrovsky pestra. Navic teh-
dy to nebyly minipivovary, jak je zna-
me dnes, lisily se tim, Ze mély své hos-
pody takzvané kolem komina, které pan
spravce objizdél na svém harleyi-david-
sonu. Mély tedy urcitou distribuci.

LN A dnes?

Dnes je Cesky trh obrovsky koncent-
rovany. Vemte si jen, Ze samotny
Prazdroj ma na domécim trhu néjakych
43 procent. A na minipivovary, kterych
je dneska zhruba 380, vychazi trzni po-
dil sotva dvou procent. Samoziejmé jes-
té porostou, ale nikdy nedosdhnou né-
jak vyznamného podilu.

LN Bude jich tedy jednou u nas tisic?

Potencial k tomu je. I kdyZ uz dnes je
trh z¢asti saturovany, minipivovary uz
nejsou takova vzacnost. Jsou v mnoha
mésteckach a jen v Praze jich je uz pres
tficet. Vic se tenhle obor profesionalizu-
je, prichazeji novi investori, zatimco za
prvnimi minipivovary, které u nas vzni-
kaly n¢kdy od poloviny devadeséatych
let, byli spiS§ hlavné nadsenci.

LN TakZe se jim ekonomicky dari.
Dafi. Oni nemaji tak velky tlak na
ekonomiku, jsou autonomni, pivovar
jim obvykle patfi, vétSinou nemaji iveé-
ry, takZe si mohou dovolit experimento-
vat a Zziji tim. Oproti tomu tfeba
v Prazdroji to takhle nefunguje. Tam
museji poslouchat svou centrélu, tvrdé
,jet na ekonomiku®, pokud pada rentabi-
lita, padaji i hlavy. Ale zpatky k tomu
odhadu poctu. Tisic je podle mé dobry
potencial. Tak trochu se té$im, az se trh
minipivovart zacne Cistit, coZ nastane
podle mé béhem n&jakych tif az Ctyf let.

LN Nepocitame ale mnohasetlety
prazsky pivovar U Fleku, ktery pat-
i také do kategorie minipivovaru,
a byl tedy v novodobé historii Gplné
prvinim minipivovarem a stale Gspés-
né funguje.

U Flek nepocitam, to je samoziejmé
tradice a stélice. Minipivovar se musi li-
Sit rozdilnosti svého produktu, vzacnos-
ti, musi podavat své pivo jako néco uni-
katniho a je neredlné vést cenovou val-
ku s velkymi producenty.

LN To znamena, Ze maly musi byt
vidy drazsi?
Samozrejmé. Musi byt drazsi.

LN A jsou Cesi pFipraveni platit vidi-
telné vyssi cenu za pivo, byt néjaké
zvlastni a specifické?

Definujte mi n&jakého primérného
Cecha. Jiny spotiebitel jsem j4, jiny vy,
jiny ¢tenaf. Ale budiz, jakysi primérny
spotfebitel u nés si d4 pivo z minipivo-
varu jednou za rok a bude nadévat, Ze je
moc drahé. Ale skupina nadSencd, kte-
rym drahé nepfipad4, na sebe navaluje
veétsi a vetsi skupinu lidi. A jsou schop-
ni dat za pivo i neskute¢né penize. To je
jako s vinem. Praimérny Cech rozlisuje
cervené nebo bilé, ale pak je skupina ta-
kovych, kterych pribyva a ktefi umé;ji
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Velké pivovary nikdy neztrati svou pozici, rika Tomas Maier

rozli$it a také ocenit jednotlivé vinafské
oblasti i samotné vinare.

LN VétSina ale bude asi dal rozliSo-
vat mezi bilym a ¢ervenym vinem,
pripadné v pivu mezi desitkou a dva-
nactkou.

To asi ano. Velké pivovary nikdy ne-
ztrati svou pozici. Gambrinus vZdycky
bude nejprodavangéjsi znacka.

LN Neni uz dnes nejprodavanéjsi Ces-
ka znacka Velkopopovicky Kozel?

Kozel vladne prodejim ceskych piv
v zahranici, u nds doma myslim stale po-
fad Gambrinus. Zhruba kazdé paté pro-
dané pivo ma tuhle znacku.

Je. Miniméln€ v Evropé. Je to ovliv-
néno tieba spotfebni dani, kterd je niz§i
nez v nékterych jinych zemich, i tfeba
niz§imi personalnimi néklady v porov-
nani se svétem. Cesko je ovlivnéno
i tim, Ze tu mame cenového lidra, kte-
rym je Plzenisky Prazdroj, ktery zdraZi,
a po ném se pak pridavaji dalsi spolec-
nosti. Zpravidla jeden az dva mésice
poté zdrazuje Staropramen, ktery je na
trhu dvojkou, pak ostatni. Budéjovicky
Budvar je trochu vyjimkou, mozna z di-
vodu, Ze je statni, si drZi do urcité miry
vlastni cenovou politiku.

LN Neni logické, Ze si kompenzuji
rostouci naklady zvySenim ceny?

Tomas Maier

Miroslav Petr

LN Takova provokativni otazka, kte-
ra clouma internetovymi diskusemi:
je znacka Gambrinus dobré pivo?
Ano. Gambrinus je dobré pivo. Hod-
né zapracovali na technologii, tfeba
u vycepniho zvysili stuptiovitost nad de-
set, presné je to 10,2, takZe je to poctiva
desitka. Predtim byla niZsi. A pravdépo-
dobné tam Prazdroj udélal dal§i zmény
k lepSimu. Je to pivo pro Siroké masy,
ale tim, Ze je to kazdé paté pivo u nds,
se stalo nezajimavé. Neni to nic nové-
ho. Je to takova vSedni kvalitni jistota.
Ani neni poznat, Ze pivo fedi metodou
HGB, to znamen4, Ze pivovar vyrobi
o néco silnéjsi pivni koncentrat, ktery
pak dotedi vodou na pozadovanou stup-
fovitost, tedy na onéch 10,2. Tuto tech-
nologii pouZzivaji ale takika vSechny vel-
ké pivovary, v¢etné dvojky trhu Staro-
pramene. Je to i ve svété béZna véc.

LN Podle leckterych srovnani vycha-
zi, Ze pivo v Cesku patfi k nejlevnéj-
$im na svété. Je to pravda?

Do jisté miry ano.

Ale pivovary jako ptes kopirak zasad-
né argumentuji rdstem cen surovin
a energii. JenZe ceny surovin viceméné
stagnuji, navic se na cené piva podileji
méné nez deseti procenty. A ceny ener-
gii spi§ klesaji.

Takze skute¢ny divod ke zdrazovani
je ten, aby si pivovary udrZely co nej-
vys§i ziskovou marZi.

LN Presto ale, neni pivo, jehoZ vyro-
ba je sloZitéjsi a naro¢néjsi nez vyro-
ba vina a trva v priaméru mésic,
u nas extrémné laciné?

Pivo je lacingj$i, neZ by mohlo byt.
To je pravda. Z nemalé casti to tlaci
dolt silnd konkurence a také nizké
mzdové naklady, které maji vyznamny
podil na findlni cené. Nejmarkantnéjsi
je to u minipivovari, kde v kone¢nych
nékladech tvoff mzda sladka az polovi-
nu. Cim V&t pivovar, tim mensi podil
na celkovych ndkladech vyroby maji
mzdy.
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LN Mélo by tedy u nas pivo byt zna-
telné drazsi?

Odpovim Salamounsky. Pivo by
u nas mélo mit znatelné veétsi prestiz. Za
minulého reZzimu bylo degradovano na
drovein napoje Ctvrté cenové skupiny na
politych umakartovych stolech, ale
pivo takové proste neni. Nékterd nejlaci-
néjs$i mohou byt takto vnimana, ale pivo
je predevsim krasny, uslechtily napoj.

LN Tim, Ze téch malych stale priby-
va, zacinaji si uz pivovary konkuro-
vat? Ze by si tieba pretahovaly za-
kazniky a musely souperit nizsi ce-
nou?

Dneska jesté urcité ne. To by musely
byt v jedné ulici tfeba ob jeden barak ve-
dle sebe, aby si zaCaly konkurovat.
KdyZ se zkratka n€kde zavfe minipivo-
var, je to prakticky ve vSech ptipadech
néjakym manazerskym selhanim. Nebo
Ze se majitel dostane do néjakych vel-
kych dluhd, rozhadaji se majitelé a po-
dobné. Prosté pokud ma dnes né¢kdo mi-
nipivovar a vede ho aspon trochu efek-
tivng, je primérné manaZersky fizeny,
tak neni problém navratnost investice
plus minus pét, Sest let. TakzZe si zatim
urcité nekonkuruji.

LN Co vlastné dnes lidi pudi poridit
si pivovar?

Obecné plati, Ze spole¢nost vic bohat-
ne, chceme nové zazitky, néjakou pfida-
nou hodnotu, kdyZ jdeme do hospody.
UZ neplati, Ze si den co den ddme za ve-
Cer deset ,kouskl®, ale tfeba jen tfi,
a k tomu jeden dva néjaké specialy.
A v tom je obrovsky potenciél pro mini-
pivovary.

LN Zazivaji i dalSi zemé takovy
boom minipivovara jako u nas?

Samoziejmé. Ale je to hodn€ o narod-
nich specifikdch. Ttfeba v Bavorsku mi-
nipivovary nevznikaji zdaleka takovym
tempem jako u nas, protoZe tam si své
mensi pivovary ,,nevymlatili“ tak jako
my u nas za komunismu.

LN Jak jsou na tom zemé, kde pivni
tradice neni velka?

Tomas Maier (40)

m degustator odbornych soutézi pivovart
m ma doktorat v oboru podnikova

a odvétvova ekonomika, studoval

na Kralovské veterinarni a zemédélské
univerzité v Kodani a na Ceské zemédélské
univerzité v Praze, kde na katedre
ekonomiky Provozné ekonomické fakulty
plsobi

m vyuCuje ekonometrii, hospodarskou
politiku a ekonomiku pivovarského
primyslu, je autorem Fady védeckych

a odbornych €lanku tykajicich se
ekonomickych aspektd pivovarského
primyslu

= je ¢lenem Beeronomics Society,
spole¢nosti ekonom( zabyvajicich se pivem
a pivovarstvim

Obrovsky boom minipivovarQ zaziva
v tomhle méfitku treba Italie. Zejména
severni Italie. Nebo také Spanélsko, coz
jsou typicky spis vinarské zemé.

LN Samostatnou kategorii jsou asi
Spojené staty...

To ano. Tam koncentrace trhu dosah-
la n¢kdy na konci 70. let dokonalosti.
Tedy situace, kdy vSude byl jen jejich
budweiser, nezajimavé a senzoricky to-
talné neutrdlni pivo s minimem hotkosti
a s vyrobnimi néklady sraZenymi na apl-
né minimum. A pak tam najednou vypu-
kl obrovsky hlad po menSich femesl-
nych pivovarech. Zatimco u nés maji
minipivovary trzni podil néjaka dvé pro-
centa, v USA maji jejich femeslné pivo-
vary uz kolem 13 procent.

LN KdyZ porovname dveé zemé, které
si zakladaji na pivovarnické tradici,
Cesko a Bavorsko, zaostivame za
Bavory v nécem? Tteba v pivni kul-
tuie a podobné?

Pokud porovndme spotfebu na hlavu,
tak Bavorsko ma né&jakych 170 nebo
180 litrd, my 143 litrd. Ale hlavné ma
Bavorsko vyhodu, Ze si v historii nezni-
¢ilo pocetné rodinné pivovary, kterych
je tam straSné moc. To je jejich obrov-
ské kulturni dédictvi. A také bavorsky
pivni patriotismus je uplné€ o nécem ji-
ném nez tady. Bavorsti spotfebitelé by
nepiekousli, kdyby néjaka nadnérodni
spole¢nost pivovar koupila, zaviela ho
a chtéla v mist€ dodédvat vlastni pivo.

LN Plati tedy, Ze Cesko je svétova pi-
vovarnicka velmoc, jak se traduje?

Z hlediska spotieby na hlavu urcité
ano. Ale jednak jsme stra$n¢ maly trh
v porovnani tfeba s Némeckem, to je
nutné si uvédomit. U nds se vyrobi pres
20 miliont hektolitrd piva za rok, v ce-
1ém Némecku néjakych 95 miliont hek-
tolitrd. A také o sobé my Cesi radi fika-
me, Ze jsme v pivu néco vyjimecného,
ale z globalniho pohledu si o nas v ji-
nych zemich nefikaji, 7e Cesi jsou néco
uplné extra a super.

LN Dali jsme ale svétu slavny lezak,
ktery je dnes nejc¢astéji varenym pi-
vem na Svete.

To je pravda, ale leckde po svété se to
o nas ani nevi. I kdyZ ho uvafil prvné
v Plzni némecky sladek z ¢eskych suro-
vin za pouziti némecké technologie.
Ale neni to tak, Ze by si tieba kazdy ba-
vorsky spotiebitel, kdyZ uZ se tu bavi-
me o Bavorsku, fekl, Ze ti Cesi jsou
néco extra. Kazda pivovarnickd zemé je
zkréatka né¢im specificka. Lze se o tom
fundované presvédcit tfeba pfi zijez-
dech, které potadaji rizné pivni spotie-
bitelské organizace u nas, naptiklad
SdruZeni prétel piva.

LN Jak je to s ekonomikou nasich pi-
vovara? Plati i pro velké vyrobce, Ze
na pivu se neda pri trochu fundova-
ném Fizeni prodélat?

U nés byl trochu problém v druhé po-
loving 90. let, kdy se tu vedla cenova
valka mezi primyslovymi pivovary.
Rada z nich kvuli tomu byla zavfena,
ale dnes, pokud je primyslovy pivovar
aspoii primérné manaZersky vedeny,
nemél by mit s rentabilitou a ekonomic-
kym ptezitim problém. V takovém pfi-
padé na pivu nejde prodélat.



